
บทที ่๕ 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

การวจิยัเร่ือง ศึกษาคุณธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูโรงเรียน

มธัยมศึกษาในเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร ทั้ง ๔ ดา้น คือ ๑) ดา้นคุณธรรมต่อวชิาชีพการบริหาร                

๒) ดา้นคุณธรรมต่อเพื่อนร่วมงาน ๓) ดา้นคุณธรรมต่อสังคมและสถาบนั ๔) ดา้นคุณธรรมต่อตนเอง  

เป็นการวจิยัเชิงสาํรวจ (Survey Research) ผูว้จิยัไดส้รุปผลการวจิยั อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะดงัน้ี 

๕.๑ สรุปผลการวจิยั  

๕.๑.๑ ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

จากสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ผลการวเิคราะห์ พบวา่ เพศหญิงมากท่ีสุด 

จาํนวน ๑๕๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๗๑.๐๐ มีอายมุากท่ีสุด ๔๖  ปีข้ึนไปจาํนวน ๙๙ คน คิดเป็นร้อยละ 

๔๖.๓ มีการศึกษาระดบัปริญญาตรี ๑๖๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๗๕.๗ และ ประสบการณ์ทาํงาน    

มากกวา่ ๒๑ ปีจาํนวน ๑๐๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๖.๗  

ผลการวจิยัพบวา่ คุณธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา                           

ในเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร  ทั้ง  ๔  ดา้น  พบวา่  โดยภาพรวมทุกดา้นมีระดบัค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก                 

โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี  ดา้นคุณธรรมต่อตนเองอยูใ่นอนัดบัสูงท่ีสุดรองลงมา คือดา้นคุณธรรม      

ต่อสังคมและสถาบนั  ดา้นคุณธรรม ต่อวชิาชีพการบริหาร และ ส่วนดา้นคุณธรรม ต่อเพื่อนร่วมงาน หากจะพิจารณา    

ในรายละเอียดของแต่ละดา้น ทั้ง  ๔ ดา้น  สามารถสรุปผลไดด้งัน้ี 

๑. ด้านคุณธรรม ธรรมต่อตนเอง  

คุณธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา ในเขตบางกอกนอ้ย 

กรุงเทพมหานคร  โดยรวม อยูใ่นระดบัมากเม่ือพิจารณารายละเอียดแต่ละขอ้  พบวา่     มีความยบัย ั้งชัง่ใจ ไม่ปฏิบติัในส่ิง

ท่ีจะนาํมา ซ่ึงความเส่ือมเสียเกียรติยศช่ือเสียง  อยูใ่นอนัดบัสูงท่ีสุด ส่วนอนัดบัรองลงมา คือ มีความตั้งใจท่ีจะพฤติตน

ตามจารีตประเพณี วฒันธรรมของทอ้งถ่ินและของชาติ  และปฏิบติัตน  เป็นแบบอยา่งท่ีดีของสังคมใน  การอนุรักษ์

วฒันธรรม และเอกลกัษณ์ของความเป็นไทย ส่วนขอ้ระลึกถึงผลเสียท่ีจะเกิดข้ึนจึงไม่ประพฤติ นอกใจภรรยา หรือล่วง

ละเมิดทางเพศกบัผูอ่ื้นอยูใ่นอนัสุดทา้ย 



 
 

๖๑ 

๒. ด้านคุณธรรม ต่อสังคมและสถาบัน 

คุณธรรม ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตบางกอก

นอ้ย กรุงเทพมหานคร โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายละเอียดแต่ละขอ้ พบวา่ มีความกลวั

บาปกรรม จึงไม่กระทาํความชัว่ทางกาย วาจา และใจ และ ขอ้ รักและเทิดทูนสถาบนัชาติศาสนาและ

พระมหากษตัริย ์อยูใ่นอนัดบัสูงท่ีสุด อนัรองลงมา คือ มีส่วนร่วมในการส่งเสริมและสนบัสนุนการ

ฝึกอบรมเยาวชนใหก้ระหนกัถึงโทษของส่ิงเสพติด ส่วนขอ้ปฏิบติัตามกฎระเบียบและขอ้บงัคบั

กฎหมาย วฒันธรรม และศีลธรรม โดยเคร่งครัด อยูใ่นอนัดบัสุดทา้ย  

๓. ด้านคุณธรรม ต่อวชิาชีพการบริหาร 

คุณธรรม ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตบางกอก

นอ้ย กรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูใ่นระดบัมากเม่ือพิจารณารายละเอียดแต่ละขอ้ พบวา่ ขอ้อุดทิศเวลา        

ในการปฏิบติัหนา้ท่ีการงานทั้งในเวลา และนอกเวลาราชการ เพื่อความสาํเร็จของสถานศึกษา                  

อยูใ่นอนัดบัสูงท่ีสุด  ส่วนอนัดบัรองลงมาคือ ขอ้มีความรับผดิชอบต่อคาํพดูและการกระทาํของตนเอง        

และ ขอ้มีความอดทนอดกลั้น แมมี้ความเจบ็ป่วยไม่แสดงอาการกระสับกระส่ายใหป้รากฏ                  

อยูใ่นอนัอนัดบัสุดทา้ย  

๔. ด้านคุณธรรมต่อเพือ่นร่วมงาน 

คุณธรรม ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตบางกอก

นอ้ย กรุงเทพมหานครโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายละเอียดแต่ละขอ้ พบวา่ ขอ้ รู้สึกปล้ืม

ปีติยนิดีกบัเพื่อนร่วมงาท่ีประสบความสาํเร็จในดา้นต่างๆ อยูใ่นอนัดบัสูงท่ีสุด  อนัดบัรองลงมา คือ 

สนบัสนุนผูร่้วมงานใหแ้สวงหาความกา้วหนา้ ในตาํแหน่งหนา้ท่ี และ ขอ้ มีเจตนาบริสุทธ์ิ  ท่ีจะให้

ความช่วยเหลือผูร่้วมงานในการปฏิบติังานอยา่งมีความสุข ส่วนขอ้มีนํ้าใจโอบออ้มอารีมีมิตรไมตรีต่อ 

เพื่อนร่วมงานโดยใหค้วามช่วยเหลือดา้นๆ อยา่งบริสุทธ์ิใจ อยูใ่นอนัดบัสุดทา้ย  

 

 

 



 
 

๖๒ 

   ๕.๑.๒  การเปรียบเทยีบ คุณธรรม ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา

จําแนกตาม  ปัจจัยส่วนบุคคล 

๑. เพศแตกต่างกนั ผลการเปรียบเทียบคุณธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของ

ครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร พบวา่โดยภาพรวมมีความแตกต่างกนั 

เพศชายมีทศันะ มากกวา่เพศหญิง สาํหรับขอ้รายดา้นพบวา่ มีความแตกต่างกนั จาํนวน ๑ ดา้น ไดแ้ก่  

ดา้นคุณธรรมต่อวชิาชีพการบริหาร โดยเพศชายมีทศันะมากกวา่เพศหญิง 

 ๒.  อายแุตกต่างกนั ผลการเปรียบเทียบคุณธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะ

ของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร พบวา่  อาย ุของผูต้อบแบบสอบถาม 

มีทศันะเห็นไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕ 

 ๓.  ระดบัวฒิุการศึกษา ผลการเปรียบเทียบคุณธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะ

ของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร พบวา่ มีความแตกต่างกนัแต่ผลการ

วเิคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ พบวา่ วฒิุการศึกษาอนุปริญญา มีทศันะมากกวา่ วฒิุการศึกษาปริญญาตรี 

และการศึกษาปริญญาโท และวฒิุการศึกษาอ่ืนๆ 

 ๔.  ประสบการณ์ทาํงาน ผลการเปรียบเทียบคุณธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม

ทศันะของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานครจาก พบวา่ ประสบการณ์

ทาํงาน ของผูต้อบแบบตอบถาม ไม่มีแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั ทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕ 

 

๕.๒ อภิปรายผลการวจิยั  

จากผลการวจิยัคร้ังน้ีทาํใหท้ราบขอ้มูลและสามารถอภิปรายผลถึงคุณธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ตามทศันะของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตบาง กอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร ทั้ง ๔ ดา้น              

โดยภาพรวมมีการทศันะอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น  เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่  

๑. ดา้นคุณธรรม ต่อตนเอง อยูใ่นอนัดบัสูงสุดท่ีสุด อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษารัก

ชีวติเห็นชีวติมีคุณค่า มีความสาํคญั จึงประพฤติปฏิบติัในส่ิงท่ีดีงาม เพื่อเป็นประโยชน์แก่ตนเองและ

ประโยชน์แก่ผูอ่ื้น โดยตั้งตนไวช้อบในเบญจศีลเบญจธรรม ปฏิบติัตามขนบธรรมเนียมประเพณีอนัดี

งาม และช่วยเหลือสังคมดว้ยกาํลงักาย กาํลงัสติปัญญา บริจาคทรัพยส่ิ์งของเพื่อกิจการส่วนรวมตาม

ความเหมาะสม ดงัท่ี สมพร  เทพสิทธา ไดก้ล่าววา่ “ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเห็นชีวติท่ีมีคุณค่าจะตอ้ง

พยายามทาํประโยชน์ตน ประโยชน์ผูอ่ื้น และประโยชน์สังคมใหส้มบูรณ์ เช่นทาํประโยชน์ใหแ้ก่ตน



 
 

๖๓ 

ดว้ยการศึกษาหาความรู้ ประกอบอาชีพท่ีสุจริตสร้างหลกัฐานใหม้ัน่คงมีครอบครัวท่ีอบอุ่นเป็นสุข  

พยายามทาํประโยชน์แก่ผูอ่ื้น  เช่น มีความเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ ่มีความเอ้ืออาทรต่อกนั มีความเมตตากรุณา 

ใหก้ารสงเคราะห์ต่อผูย้ากจนขาดแคลน ผูด้อ้ยโอกาส ผูป้ระสบปัญหา ความทุกขย์ากเดือดร้อน ไม่เอา

รัดเอาเปรียบผูอ่ื้น และพยายามทาํประโยชน์แก่สังคม เช่น ส่งเสริม  ความมัน่คงของสถาบนัชาติ ศาสนา 

และมหากษตัริย ์ปฏิบติังานเพื่อประชาชน สังคมและสถาน  ดว้ยความเสียสละ ดงัคาํสอนในทาง

พระพุทธศาสนาก็ปรากฏพุทธศาสนาสุภาษิตท่ีเก่ียวกบัความรักตน ไวว้า่ อตัตา หิ ปรมงั ปิโย 

หมายความวา่ ตนแลเป็นท่ีรักอยา่งยิง่บุคคลท่ีรักตนเอง  ท่ีแทจ้ริงนั้น  ตอ้งทาํความดีแก่ตน และพยายาม

นาํตนออกจากส่ิงท่ีไม่ดีทั้งหลาย” 

 ๒. ดา้นคุณธรรม ต่อเพื่อนร่วมงาน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสร้างมนุษยส์ัมพนัธ์มี

ความสัมพนัธ์อนัดีกบัเพื่อนร่วมงาน ปฏิบติัต่อเพื่อนร่วมงาน ปฏิบติัต่อเพื่อนร่วมงานดว้ยมิตรไมตรี 

ปรารถนาดีและมีความเอ้ืออาทร ดงัท่ี สถิต  กองคํา  ไดก้ล่าวไวว้า่ “ผูบ้ริหารท่ีมีมนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดี        

จะเขา้กบัผูอ่ื้นไดง่้ายมีคนพอใจรักใคร่นบัถือ ใหค้วามเกรงใจ อยูใ่นองคก์รใด ก็มีแต่คนนิยม ชมชอบ

อยากพดู อยากคุย อยากติดต่อดว้ย ทาํงานกบัผูอ่ื้นซ่ึงต่างจิตต่างใจก็สามารถปรับตวัใหมี้ความสัมพนัธ์  

ท่ีดีได ้มนุษยส์ัมพนัธ์จึงเป็นกระบวนการจูงใจคนใหร่้วมกนัทาํงานอยา่งมีผลงานและมีประสิทธิภาพ

โดยมีความพอใจเป็นพื้นฐาน” ดงันั้น จึงอาจกล่าวไดว้า่ มนุษยส์ัมพนัธ์เป็นทั้งศาสตร์และศิลป์            

ในการเสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงความรักใคร่นบัถือ ความจึงรักภกัดี  

   ๓. ดา้นคุณธรรม ต่อวชิาชีพการบริหาร ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรปรับมาตรฐานคุณธรรม

ใหไ้ดต้ามเกณฑม์าตรฐานผูบ้ริหารของคุรุสภา และมีจรรยาวชิาชีพ ดงัท่ี เกรียงศักดิ์  เจริญวงศ์  ไดก้ล่าว

วา่ “ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรปรับมาตรฐานคุณธรรมท่ีสาํคญัประการหน่ึงของจรรยาวชิาชีพการบริหาร 

ซ่ึงเป็นความผกูพนัต่อการปฏิบติังานของผูบ้ริหารอนัจะส่งผลต่อความมัน่คงในวชิาชีพการบริหาร

ตลอดไป” ดงัท่ี  ปราชญา กล้าผจัญ ไดก้ล่าวไวว้า่  “ ความซ่ือสัตยเ์ป็นพนัธะผกูพนัต่อหนา้ท่ี การงานท่ี

ปฏิบติัอยา่งยิง่ความรักงานรักหนา้ท่ี เคารพในงานท่ีตนเองรับผดิชอบอยู ่มีความสาํนึก ในบุญคุณของ

สถานท่ีทาํงาน ท่ีทาํใหต้นมีอาชีพหาเล้ียงตนเองได ้ เม่ือทาํงานก็ตอ้งทาํอยา่งเตม็กาํลงัความสามารถไม่

ใชเ้วลาของทางราชการไปแสวงหาประโยชน์ส่วนตวั  ไม่นาํทรัพยสิ์นของทางราชการไปใชเ้พื่อ

ประโยชน์ส่วนตวั ไม่เบิกจ่ายทรัพยสิ์นของทางราชการไปใชอ้ยา่งฟุ่มเฟือยโดยไม่จาํเป็น มีจิตสาํนึกท่ีดี

งามในการมุ่งทาํนุบาํรุงรักษาส่ิงท่ีเป็นขา้วของเคร่ืองใชข้องราชการ” 

 



 
 

๖๔ 

 ๔. ดา้นคุณธรรม ต่อเพื่อนร่วมงาน ผูบ้ริหารสถานศึกษามีวสิัยทศัน์กวา้งไกลห่วงใยอนาคต

ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยากใหมี้ความเจริญกา้วหนา้ในตาํแหน่งหนา้ท่ีการงานจึงใหก้ารส่งเสริม

สนบัสนุนอยา่งเตม็ท่ี ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการวจิยัอง คมสัน  บุพศิริ   ท่ีไดก้ล่าวไวว้า่                          

“ศึกษาพฤติกรรม  ดา้นคุณธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดักรมสามญัศึกษา               

จงัหวดันครพนม พบวา่ ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมดา้นการสนบัสนุนและส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาพฒันา

ตนเองใหมี้ความเจริญกา้วหนา้ในดา้นวชิาชีพใหค้าํแนะนาํในการปฏิบติังานแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา     

แสดงนํ้าใจเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผแ่ก่ผูร่้วมงานอยา่งเหมาะสม”  ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรัก         

ความปรารถนาดี เห็นอกเห็นใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยากใหป้ระสบความสาํเร็จ และมีความเจริญกา้วหนา้

ในหนา้ท่ีการงานจึงส่งเสริมใหไ้ดรั้บการศึกษาต่อในระดบั ท่ีสูงข้ึนและเขา้รวมอบรมคุณธรรม          

เพื่อจะไดน้าํมาปรับปรุงตนเองใหพ้ร้อมสองประการ คือ มีความรู้ดีและประพฤติปฏิบติัดี เป็นแม่พิมพ ์ 

ท่ีดีของลูกศิษย ์เป็นบุคคลท่ีควรเคารพเคารพบูชา สมควรท่ีจะไดรั้บการพิจารณาใหไ้ดรั้บรางวลัความดี

ความชอบหรือเล่ือนตาํแหน่งต่อไป 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ  

   ๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะจาการวจัิย  

  ๑.  ด้านคุณธรรมต่อวชิาชีพการบริหาร  

     ๑) ควรเสียสละความสุขส่วนตวัเพื่อคิดตามงานและใหก้าํลงัใจแก่ผูร่้วมงาน หรือ  

ไม่นาํทรัพยสิ์นของทางราชการไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตวั  มีค่าเฉล่ียในการปฏิบติัอยูใ่นระดบัตํ่า 

      ๒) การไม่นาํเอาทรัพยส์มบติัและผลงานของผูอ่ื้น มาเป็นของตน หรือ                   

มีความอดทนต่อการปฏิบติังานท่ียากหนกั ทา้ทาย  และพร้อมท่ีจะรับการประเมินผลมีค่าเฉล่ียใน     

การปฏิบติัอยูใ่นระดบัตํ่า 

  ๒. ด้านคุณธรรม ต่อเพือ่นรวมงาน  

     ๑) ควรมีนํ้าใจโอบออ้มอารีมีมิตรไมตรีต่อ เพื่อนร่วมงานโดยใหค้วามช่วยเหลือ

ในดา้นๆต่าง อยา่งบริสุทธ์ิใจ หรือ ใหค้าํแน่นาํและรับฟังความคิดเห็นของผูร่้วมงาน ดว้ยความจริงใจ       

มีค่าเฉล่ียในการปฏิบติัอยูใ่นระดบัตํ่า 

      ๒) ความช่วยเหลือเพื่อนร่วมงานไดรั้บความเดือนร้อน มีค่าเฉล่ียในการปฏิบติัอยูใ่นระดบัตํ่า 



 
 

๖๕ 

  ๓. ด้านคุณธรรมต่อสังคมและสถาบัน  

     ๑) ปฏิบติัตามกฎระเบียบ ขอ้บงัคบักฎหมาย วฒันธรรม และศีลธรรม             

โดยเคร่งครัดมีค่าเฉล่ียในการปฏิบติัอยูใ่นระดบัตํ่า 

      ๒) อุทิศตนเป็นท่ีปรึกษาและช่วยแกปั้ญหาของทอ้งถ่ิน มีค่าเฉล่ียใน การปฏิบติัอยู ่              

ในระดบัตํ่า 

  ๔. ด้านคุณธรรมจริยธรรมต่อตนเอง  

     ๑) ระลึกถึงผลเสียท่ีจะเกิดข้ึนจึงไม่ประพฤติ นอกใจภรรยา หรือล่วงละเมิด     

ทางเพศกบัผูอ่ื้น มีค่าเฉล่ียในการปฏิบติัอยูใ่นระดบัตํ่า 

      ๒) มีความตั้งใจท่ีจะประพฤติตนตามจารีตประเพณี วฒันธรรมของทอ้งถ่ินและ

ของชาติ มีค่าเฉล่ียในการปฏิบติัอยูใ่นระดบัตํ่า 

โดยสรุป คือ คะแนนตํ่าสุดของแต่ละดา้น ๆ และ ๒ ขอ้ เม่ือเปรียบเทียบในแต่ละดา้น

พบวา่ มีคะแนน อยูใ่นระดบัมาก แต่ถือวา่ตํ่าสุดในดา้นนั้น ๆ จึงยกมาใหเ้ห็น เพื่อผูบ้ริหารจะได้

ปรับปรุงใหมี้คะแนนท่ีสูงข้ึนต่อไป 

   ๕.๓.๒  ข้อเสนอแนะเพือ่การวจัิยต่อไป  

    ๑. ควรมีการศึกษาวจิยัคุณธรรมของครูโรงเรียนมธัยม ตามทศันะของนกัเรียน                             

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ช่วงชั้นท่ี ๓  และ ช่วงชั้นท่ี ๔  สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  กรุงเทพมหานคร เขต ๓ 

     ๒. ควรมีการศึกษาวจิยัคุณธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน ระดบัมหาวทิยาลยั

ในกรุงเทพมหานคร หรือ ต่างจงัหวดั  

     ๓. ควรมีการศึกษาวจิยัคุณธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของ นกัเรียน 

และผูป้กครอง ในเขตบางกอกนอ้ย กรุงเทพมหานคร โดยจาํแนกตามเพศ อาย ุ อาชีพ 

 


